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Le CFHL 

Le Centre de formation 
horticole de Laval (CFHL) 
travaille de concert avec le 
milieu horticole. Son 
partenariat avec les différents 
organismes ou entreprises 
assure aux élèves un avenir 
prometteur dans ce domaine. 

En plus de ses formations 
régulières, le Centre diversifie 
son offre de service par sa 
formation en alternance 
travail-études (ATE) ou la 
formation en mode hybride 
(une partie de la formation 
s’effectuant à distance). 

Le Centre se démarque aussi 
par son approche inclusive 
permettant un accès facilité à 
la formation pour tous. 
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But et définition du projet éducatif 

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de 

faire connaître à la communauté éducative d’un établissement 

d’enseignement les orientations, les priorités d’action et les résultats 

attendus pour assurer la réussite éducative de tous les élèves, jeunes et 

adultes. Il est élaboré en réponse aux caractéristiques et aux besoins 

des élèves qui fréquentent l’établissement d’enseignement ainsi qu’aux 

attentes formulées par le milieu au regard de l’éducation. Résultant 

d’un consensus, il est élaboré et mis en œuvre en faisant appel à la 

collaboration des différents acteurs intéressés par l’établissement : les 

élèves, le personnel enseignant, les autres membres du personnel de 

l’établissement (ex. concierge, secrétaire, etc.), les partenaires du milieu 

du travail ainsi que des représentants de la communauté et du centre 

de services scolaire de Laval. 

Encadrements légaux 

Le projet éducatif d’un établissement d’enseignement, doit tenir compte des obligations suivantes de la 

Loi sur l’Instruction publique : 

• (LIP, articles 37 et 97.1) qui stipule que notre établissement doit présenter dans son projet éducatif : 

− la description du contexte dans lequel l’établissement d’enseignement évolue et les principaux 

enjeux auxquels il est confronté, notamment en matière de réussite éducative ; 

− les orientations propres à notre établissement et les objectifs retenus pour améliorer la 

réussite des élèves ; 

− les cibles au terme de la période couverte par le présent projet éducatif ;  

− les indicateurs utilisés pour mesurer l’atteinte des objectifs et des cibles visés ; 

− la périodicité de l’évaluation de notre projet éducatif déterminée en collaboration avec le 

centre de services scolaire ; 

 

• (LIP, articles 37.1, 97.2 et 209.1) qui indique que l’on doit harmoniser la période couverte par notre 

projet éducatif avec celle du plan d’engagement vers la réussite du centre de services scolaire et du 

plan stratégique du ministère ; 

 

• (LIP, article 459.3) qui indique que nous devons respecter, le cas échéant, les modalités établies par 

le ministre visant la coordination de l’ensemble de la démarche de planification stratégique entre 

notre établissement scolaire, le centre de services scolaire et le Ministère ;  

 

• (LIP, articles 37 et 97.1) qui indique que nous devons assurer la cohérence du projet éducatif avec le 

plan d’engagement vers la réussite du centre de services scolaire. 
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Méthodologie 
Comité de pilotage 

Soucieux de réunir les conditions gagnantes pour l’élaboration du présent 

Projet éducatif 2023-2027, le centre a favorisé la gestion collaborative. 

Dans ce contexte, il remercie les personnes suivantes pour leur 

participation : 

Comité de consultation pour le Projet éducatif 

• Madame Josée Belda, enseignante en horticulture et jardinerie 

• Monsieur Gilles Desjardins, directeur retraité 

• Monsieur Karl Goupil, enseignant en élagage 

• Madame Josée Groleau, directrice 

• Madame Lisa Jasmin, directrice adjointe 

• Madame Danielle Melançon, conseillère pédagogique 

• Monsieur Philippe Vermette, conseiller pédagogique 

 

 

Consultation 

Conformément à l’article 74 de la Loi sur l’instruction publique, les 

personnes et groupes de personnes suivants ont été consultés : 

• Le personnel enseignant ainsi que le personnel  

 non enseignant du centre. 

• Les élèves fréquentant le centre. 

• Les partenaires du centre et les entreprises du milieu. 
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Présentation de l’établissement 
 

1984 marque le début de la formation professionnelle en horticulture à 

Laval en offrant un programme en aménagement paysager. Puis, en 
1989, le ministère de l’Éducation du Québec (MEQ) autorise la 
Commission scolaire à offrir les programmes d’études professionnelles 
Horticulture ornementale et Fleuristerie. En 1995, le Centre de 
formation horticole de Laval ajoute une spécialité : le programme 
d’études Arboriculture-élagage.  

 
Depuis ce temps, plusieurs agrandissements, aménagements ou 
ajouts, tels que les serres sur le site du Centre de la nature, un garage, 
des ateliers, un « toit vert », ont permis d’avoir des milieux 
d’apprentissage adaptés à chacun des programmes d’études.  
 

Aujourd’hui, le Centre de formation horticole de Laval est un centre 
de formation professionnelle publique qui accueille annuellement une 
clientèle d’environ 400 élèves. En plus des quelque 50 enseignants, 
une équipe de professionnels, de techniciens, d’employés de soutien 
administratif et manuel y travaillent. 

L’équipe d’enseignants compte des passionnés de leur métier. Ils ont 
une riche expérience de travail sur le terrain dans leur domaine 
respectif ; ils sont des spécialistes de leur métier, diplômés 
universitaires, membres d’associations professionnelles.  

 

Notre mission 

Offrir à tous les élèves une formation professionnelle de qualité en soutenant 
le développement de leurs compétences afin qu’ils puissent exercer leur 
métier du monde végétal en étant ouverts, impliqués et respectueux de 
l’environnement écologique et cela, dans une société en constante évolution. 

 

Notre vision 

Chef de file en matière de formation, le Centre se démarque par des actions 
ayant un impact positif et durable envers sa clientèle. Il vise ainsi 
une pédagogie toujours probante et de qualité. Il tisse un lien étroit avec ses 
partenaires et le marché du travail afin d’être à l’affût des innovations dans 
l’industrie. En tant que référence au Québec, le CFHL garde le cap sur l’avenir, 
tel un phare qui éclaire et ouvre la voie sur les possibilités écologiques du futur 
pour sa clientèle. 

 

Nos valeurs 

Les valeurs identifiées par notre équipe reflètent la culture de l’industrie 
horticole et celle du CSS Laval : Collaboration, bienveillance, engagement et 
cohérence. 
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Description du contexte 

Environnement externe 

Les grandes lignes 

• Le Centre a établi un partenariat avec de nombreuses entreprises. Ce 
partenariat a pour but de favoriser le placement en stage de ses élèves. La 
collaboration de nouveaux partenaires est toujours d’actualité afin d’offrir des 
milieux de stage diversifiés et de qualité à nos apprenants. 

• Le Centre collabore à plusieurs activités associatives du milieu pour valoriser 
notre mission éducative. 

• Il importe de chercher à obtenir l’équilibre optimal entre le nombre de 
personnes formées et les besoins du marché du travail. En ce sens, voici les 
données obtenues sur l’inforoute en lien avec le diagnostic posé par le Modèle 
d’adéquation formation-emploi de chacun de nos programmes d’études ainsi 
que les perspectives professionnelles. Le modèle utilisé, qui adopte une 
approche très large, considère qu’un programme d’études est 
en équilibre lorsqu’il n’y a pas lieu de procéder à une hausse ou à une baisse 
importante de la capacité d’accueil du réseau puisqu’il y a « une 
correspondance entre le nombre de débutants visés et le nombre de 
débutants actifs ». 
 

Programme d’études DEP Diagnostic 

Élagage 5366 Léger déficit (manque de main-
d’œuvre) 

Fleuristerie 5376 Équilibre 

Horticulture et jardinerie 5288 Équilibre 

Réalisation d’aménagements paysagers 5320 Léger surplus (trop de main-d’œuvre) 

 

De plus, l’Information sur le marché du travail (IMT) évalue les perspectives 
d’emploi pour tous les métiers et occupations liés comme étant 
« excellentes ». 

La situation géographique du Centre dans l’est de la ville ne devrait pas 
gêner les apprenants à s’inscrire, car un système de transport en commun 
est à proximité en plus des grands axes routiers. 

Le contexte évolutif des pratiques et des situations de travail des métiers du 
secteur de l’agriculture représente un défi de taille pour un centre de 
formation professionnelle ; entre autres, le centre doit proposer des 
ressources et des infrastructures arrimées de façon optimale au regard des 
besoins éducatifs et du marché du travail. 
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Environnement interne 

 

Les établissements et les lieux 
Certains obstacles rencontrés pour la mise en place des programmes sont liés à dame 
nature ; les saisons très changeantes au Québec apportent un défi de taille pour 
appliquer les programmes comme prescrit. Des phénomènes dus au réchauffement 
climatique se multiplient et provoquent de plus en plus des températures difficilement 
propices à l’enseignement extérieur. Ainsi, le Centre doit user d’une gymnastique dans 
l’organisation de ses cours ; il atteint ses objectifs par le biais de son adaptabilité, de 
son infrastructure et de sa localisation. L’édifice central permet aux élèves de travailler 
les aspects plus théoriques des programmes. Quant à eux, les lieux extérieurs 
avoisinants ainsi qu’un complexe de serres permettent l’apprentissage pratique des 
compétences. Le Centre compte également une boutique. Le terrain du centre, son 
emplacement (annexé au Centre de la nature de Laval) et le dévouement du personnel 
et du corps enseignant en font un lieu propice à l’apprentissage pour tous les élèves 
inscrits à l’un des quatre programmes. 

 
Nos programmes 

• Le centre compte quatre programmes relevant du secteur 2, pêche et agriculture ; ces 
programmes sont offerts aux élèves fréquentant le centre à temps plein ainsi qu’aux individus 
faisant une démarche de reconnaissance des acquis et de compétences : 

▪ Fleuristerie, 1035 heures : formule hybride. 
▪ Élagage, 915 heures : formule traditionnelle, ATE, COUD ou hybride. 
▪ Horticulture et jardinerie, 1335 heures : formule traditionnelle ou hybride. 
▪ Réalisation d’aménagements paysagers, 1035 heures : formule traditionnelle, 

COUD/ATE. 
▪ Double DEP : Horticulture et jardinerie et Réalisation d’aménagements paysagers. 

 

• Une révision du programme d’études Horticulture et jardinerie a été déposée par le ministère 
au printemps 2023 et sera effectif dès l’année scolaire 2025-2026. Au CFHL, l’implantation du 
programme 5390 est prévue en août 2024. 

 
Le personnel 

• L’ensemble du personnel met les dispositifs en place pour favoriser la persévérance et 
la réussite scolaire de tous les élèves du centre ; les services qu’il offre démontrent au 
quotidien que l’élève est au cœur de ses préoccupations et qu’il vise sa motivation et 
son succès.  

• L’équipe de travail est stable malgré quelques roulements possibles du personnel de soutien 

manuel (techniciens, magasinier et appariteurs) qui demandent un suivi additionnel. La cohésion 
d’équipe est bien développée et le personnel est accueillant. Bien que plusieurs documents pour 
le suivi et l’encadrement aient été élaborés et mis à jour, il n’en demeure pas moins que 
plusieurs processus n’ont pas été officialisés et fonctionnent de façons informelles (peu 
d’écrits). 
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Le personnel (suite) 

• Des changements ont eu lieu au niveau de l’équipe de direction, apportant de nouvelles 
orientations au Centre. 

 

Les élèves 

Au cours des dernières années, on remarque une augmentation des élèves vulnérables ou à 
besoins particuliers démontrant des difficultés d’apprentissage. 
Notre clientèle variée compte en moyenne 400 élèves. 

o 87,7 % dont la langue maternelle est le français. 
o 16,9 % provenant de Laval. 
o Le taux de diplomation du Centre est de 84,9 % 
o Le taux d’abandon est de 15,0 %. 
o Nombre d’élève par tranche d’âge:  

 
 19 ans et - 20-24 ans 25-29 ans 30-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 55-64 ans 65 ans et - 

DEP 5366 19 25 33 15 12 5 1 0 
DEP 5376 3 5 4 4 7 4 8 0 
DEP 5288 22 69 92 69 80 50 14 2 
DEP 5320 15 27 14 12 6 11 1 0 

 
LÉGENDE 
DEP 5366, Élagage  DEP 5288, Horticulture et jardinerie 
DEP 5376, Fleuristerie DEP 5320, Réalisation d’aménagements paysagers 
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Les principaux enjeux 
 

Après avoir fait l’analyse des précédents éléments de contexte et toujours 
en ayant comme priorité d’être un centre inclusif, l’établissement a 
identifié trois enjeux auxquels il fait face. 

 

Enjeu 1 

Suivi pédagogique de l’élève. 

 

Enjeu 2 

Meilleures pratiques et culture de données. 
 

Enjeu 3 

Environnement propice à l’apprentissage et à la réussite.  
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Tableau synthèse du projet éducatif du CFHL 

Enjeu 1 

Suivi pédagogique de l’élève  

Enjeu 2 

Meilleures pratiques et 

culture de données 

Enjeu 3 

Environnement propice à 

l’apprentissage et à la 

réussite  

Orientation 

1.1 Accompagner les élèves 

tout au long de leur parcours 

scolaire. 

Orientation 

2.1 Favoriser le 

développement 

professionnel de tous les 

membres du personnel tout 

en harmonisant nos 

pratiques. 

Orientation 

3.1 Offrir un environnement 

propice à l’enseignement et à 

l’apprentissage. 

Objectifs 

1.1.1 Augmenter le taux de 

diplomation des élèves.  

1.1.2 Augmenter le nombre 

d’outils harmonisés et 

adéquats pour le suivi des 

élèves. 

Objectifs 

2.1.1 Augmenter l’offre de 

formation continue et 

pertinente pour le 

personnel sous forme de 

CAP1 ou de CoP2. 

2.1.2 Augmenter la variété 

dans l’utilisation de 

pratiques enseignantes 

issues de la recherche. 

Objectifs 

3.1.1 Augmenter le 

sentiment d’appartenance 

des élèves. 

Indicateurs 

1.1.1 Le taux de diplomation 

1.1.2 Le nombre d’outils de 

suivi qui sont harmonisés. 

Indicateurs 

2.1.1 Le nombre de 

rencontres CAP ou CoP par 

année. 

2.1.2 Le pourcentage de 

l’indice de variété dans 

l’utilisation de pratiques 

enseignantes issues de la 

recherche. 

Indicateurs 

3.1.1 Le pourcentage d’élève 

dont le sentiment 

d’appartenance par 

programme est au-dessus de 

8 sur une échelle de 10. 

Cibles 

1.1.1 L’augmentation du taux 

de diplomation (86 %).  

1.1.2 Trois outils harmonisés 

supplémentaires en 2024 pour 

le centre. 

Cibles 

2.1.1 Une CAP ou une CoP 

de trois rencontres par 

année. 

2.1.2 Indice de variété de 

75%. 

Cibles 

3.1.1 L’amélioration de 10 % 

par rapport aux statistiques 

de départ. 

  

                                                           
1 Communauté d’apprentissage professionnelle 
2 Communauté de pratique 
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Enjeu 1  

ENJEU 1 

Suivi pédagogique de l’élève 

 

ORIENTATION 1.1 

Accompagner les élèves tout au long de leur parcours scolaire. 

 

Objectifs 

1.1.1 Augmenter le taux de diplomation  
 des élèves. 

1.1.2 Augmenter le nombre d’outils harmonisés 
 et adéquats pour le suivi des élèves. 

 

Indicateurs 

1.1.1 Taux de diplomation. 1.1.2 Le nombre d’outils de suivi  
 qui sont harmonisés. 

 

Situations de départ en 2023 

1.1.1 Taux de diplomation (84,9 %). 1.1.2 Adoption et adaptation de la 
documentation pour le suivi d'élèves. 

 

Cibles  

1.1.1 Augmentation du taux de diplomation 
 (86 %). 

1.1.2 Trois outils harmonisés supplémentaires  
 en 2024 pour le centre. 
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Enjeu 2  

ENJEU 2 

Meilleures pratiques et culture de données 

 

ORIENTATION 2.1 

Favoriser le développement professionnel de tous les membres du personnel. 

 

Objectifs 

2.1.1 Augmenter l’offre de formation continue  
 et pertinente pour le personnel sous forme 
 de CAP ou de CoP. 

2.1.2 Augmenter la variété dans l’utilisation de 
 pratiques enseignantes issues de la 
 recherche. 

 

Indicateurs 

2.1.1 Le nombre de rencontres CAP ou CoP  

 par année. 
2.1.2 Le pourcentage de l’indice de variété dans 
 l’utilisation de pratiques enseignantes
 issues de la recherche (données provenant 
 du sondage envoyé aux enseignants). 

 Voir annexe à la page 15. 

 

Situations de départ en 2023 

2.1.1 Aucune rencontre CAP ou CoP  
 par année autre que les rencontres 
 sectorielles. 

2.1.2 Indice de variété de 63,3% 

 

Cibles 

2.1.1 Une CAP ou une CoP de trois rencontres par 
 année. 

2.1.2 Un indice de variété de 75%. 
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Enjeu 3  

ENJEU 3 

Environnement propice à l’apprentissage et à la réussite. 

 

ORIENTATION 3.1 

Offrir un environnement propice à l’enseignement et à l’apprentissage. 

 

Objectif 

3.1.1 Augmenter le sentiment d’appartenance des élèves. 

 

Indicateur 

3.1.1 Pourcentage d’élèves dont le sentiment d’appartenance  
par programme est de plus de 8 sur une échelle de 10 (données provenant du sondage envoyé aux 

élèves). 

 

Situations de départ en 2023 

64% des élèves ont un sentiment d'appartenance de 8 et plus sur une échelle de 10. 

 

Cible 

3.1.1 Amélioration de 10 % par rapport aux statistiques de départ. 
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ÉLÉMENTS PARTAGÉS AVEC LE PLAN D’ENGAGEMENT VERS LA RÉUSSITE  
2023-2027 du centre de services scolaire de Laval. 

 

Le présent projet éducatif est en cohérence avec le Plan d’engagement vers la 
réussite 2023-2027 du CSS de Laval, car il partage sous forme d’enjeux, 
d’orientations ou d’objectifs : 

• la volonté d’accroître le taux de diplomation en formation professionnelle ; 

• la volonté d’accroître la réussite des élèves en s’assurant du développement 
du plein potentiel de tous ; 

• la volonté d’offrir un milieu d’apprentissage bienveillant et propice à la 
réussite. 

 

 

PÉRIODICITÉ D’ÉVALUATION 

 

Le projet éducatif sera évalué  
en juin 2025, juin 2026 et juin 2027 

 

 

 

 

 

 

Date de l’adoption au conseil d’établissement : 

2024-03-26 

 

Numéro de résolution de l’adoption :  CÉ2024-13 

Inscrire le numéro d’adoption. 

 

Date de publication et d’entrée en vigueur : 

2024-03-27 

 

Signature :  
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ANNEXE  

 

Pour l’objectif 2.1.2 

 

Outil d’analyse et de calcul pour l’indice de variété dans 
l’utilisation de pratiques enseignantes issues de la recherche. 

Les deux questions du sondage qui portent sur « Vos pratiques en classe et en 
atelier » pour lesquelles les enseignants doivent établir le pourcentage 
d’utilisation de stratégies pédagogiques seront utilisées pour déterminer 
l’indice de variété. Un total de 17 stratégies est possible. 

 

 

Isoler les valeurs « jamais », « 60 % » et « plus de 
70 % » pour ne conserver que les 20, 30, 40 et 50 %.  

Multiplier le nombre de stratégies possibles (17) par le nombre de 
répondants. Exemple : 13 répondants x 17 stratégies = 221. Cela donne le 
nombre total de réponses. 

Calculer le nombre total de réponses reçues pour les champs 20 %, 30 %, 40 % et 50 %. 
Exemple 140 réponses. 

Calculer le pourcentage de réponses reçues pour les champs 20 %, 30 %, 40 % et 50 % par rapport au 
nombre total de réponse. Exemple : 140 divisé par 221, multiplié par 100 = 63,3 %. 

 

Nous avons ainsi un indice de variété de 63,3 %. 

 

 


